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Le logiciel propriétaire :
un écosystème conçu pour vous garder

Formats fermés Licences imposées Dépendances croisées

VMware +430% après rachat Broadcom 2023 — du jour au 
lendemain

2026 +5 à +13 % sur les licences secteur public
2027 2e vague sur Office 365 E3
2028+Intégration Copilot obligatoire dans les socles → +40 à +100 % potentiel

En cumulé sur 10 ans, la facture Microsoft globale a 

augmenté de +50 à +80 %



Le monde bascule

103 164
postes Linux

Gendarmerie nationale

534 M€
économisés

Gendarmerie depuis 2004

Avr. 2026
Stratégie souveraineté

DINUM + chaque ministère
définit sa feuille de route

Schleswig-Holstein

25 000 postes
migré en 2025

1er gouvernement européen
en migration complète

Corée du Sud

3,3 M postes
gouvernementaux

Migration nationale vers Linux
en cours depuis 2023

EuroStack

300 Mds €
sur 10 ans · 300 entreprises

L'Airbus des données



La France agit

Avril 2026 — DINUM : 234 postes migrent vers Linux. Chaque 
ministère définit sa stratégie de réduction de dépendances.

Jan. 2026 — Visio obligatoire
Fin de Teams & Zoom pour l'État d'ici 2027

Gendarmerie

534 M€ économisés

103 164 postes · 97% du parc
Linux depuis 2008

DINUM — Sécurix / Bureautix

NixOS + Visio

Sécurix : socle sécurisé
Bureautix : bureau agent (sept. 2026)
Visio : fin Teams/Zoom d'ici 2027

Collectivités & ESR

37 labelisés 2025

Label Territoire Numérique Libre

Polytechnique : migration Microsoft 
stoppée par le CNLL — open source 
victorieux

Exemple : Polytechnique a voulu migrer vers Microsoft 365 en 2025 — le CNLL a saisi la justice, la migration a été suspendue. Le droit protège.



France Numérique Libre

Avr. 2025

Lancement officiel

Né d'une idée en déc. 2024

~200

collectivités membres

En quelques semaines

DSI → DSI

Les pairs se parlent

Sans filtre, sans marketing

Collectif informel · Hébergé par ADULLACT · Soutenu par la DINUM · france-numerique-libre.org

Il y a ceux qui en parlent… et ceux qui agissent.

Merci à Nicolas Vivant et Matthieu Faure.



Souveraineté & IA : soyons lucides

Ce qu'on ne contrôle pas (encore)

— Processeurs (Intel, AMD, ARM)

— Câbles sous-marins

— Composants matériels

— ChatGPT / Copilot → CLOUD Act US

Ce qu'on peut faire maintenant

✓ Logiciels libres : levier immédiat

✓ Données hébergées ici

✓ LLM open source (Mistral )

✓ Chaque outil libéré = 1 dépendance de moins

ChatGPT / Copilot avec vos données publiques = serveurs américains soumis au CLOUD Act

Gendarmerie

IA open source développée en interne
"Maîtriser nos outils passe par le développement en interne"
— Gén. Perrot

DINUM — SIAAG

Assistant IA souverain basé sur Mistral 

10 000 agents testeurs depuis oct. 2025
Données hébergées en France



Changer de paradigme

Trouver "l'équivalent libre de Word" — et reproduire les mêmes lourdeurs

Se demander : de quoi avons-nous vraiment besoin ?

Quels usages
réels ?

Peut-on simplifier
ou mutualiser ?

C'est un choix
de gouvernance



Pas d'obligation légale…
mais des acteurs qui font la différence

L'élu

Donne le cap
Valide la direction

Le DSI / Chef de projet

Porte le projet
Convainc, pilote, forme

Le réseau de pairs

ADULLACT · FNL
"On l'a fait, ça marche"

Souveraineté totale ? Un idéal. Le logiciel libre est le levier le plus immédiat et accessible.

Et chez nous ?  →  Slide suivante



Millau Grands Causses
où en sommes-nous ?

1 Déjà là

Courriel des élus
Hébergement souverain / sécurisé
IA local
Mutualisation des ressources 
• Mairie
• Communauté de communes
• CCAS
• Office de Tourisme
Bilan : Souveraineté amorcée

2 En réflexion

Cartographie des dépendances
Conviction auprès des élus
• Poste écoles
• Migration Office365

• Postes utilisateurs

3 Si validé…

Label TNL (territoire numérique libre)

Collaboration inter-EPCI

Accompagnement des autres 
collectivités du territoire

Pour vous : OpenStreetMap Apidae / open data Nextcloud collaboratif Sites libres (WordPress)

La démarche est progressive — chaque pas compte



Questions &
échanges
france-numerique-libre.org  ·  adullact.org  ·  territoire-numerique-libre.org
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