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B D'ouje parle? 10O

Inno® est un cabinet de conseil en innovation ouverte,
indépendant et spécialiste de I'Open Data et de I'Open

Source.

Nous nous impliquons aupres de grands groupes, d'instituts de recherche, de

jeunes pousses, de collectivités locales et de collectifs divers pour construire a
leurs cO6tés des formes novatrices de collaboration et d'ouverture.

Nous définissons ensemble des stratégies ambitieuses pour en tirer parti ainsi
que des politiques pragmatiques qui permettent de les mettre en ceuvre.
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B L'Open Source a gagné

Tous les détracteurs de I'Open Source sont aujourd’hui ses
plus fervents sponsors. Parmi eux :

Microsoft

: E\;’g'e = Microsoft

Oracle

B Microsoft

openinventionnetwork
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B On leretrouve de partout

Plus largement, I’'Open Source se retrouve

- Au centre des politiques publiques ;
i Au centre des stratégies d’entreprises
. Au coceur des transformations sectorielles
Acteurs publics : Acteurs numériques :
oL o facebook.
/A\ Google Open Source
amazon Ewitter
\/‘7
Industriels : Editeurs propriétaires :
’ w
o @
Hardware Banques :
-\ Sachs ™" SOCIETE

@ intel, < GENERALE
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O Quelques exemples de projets de

reférence
_ Linux Docker a
alimente plus initié |
de 95 % des de a
R . 500 meilleurs tendance
ordinateurs des
conteneurs

‘7 enkins est
g?:?é’tg 3Set (4 25 % de ljJne solution
I'écosystéme I'ensemble primée pour
du Big Data 4 du web est I'intégration

basé sur continue
-(‘ WordPress \ A

Git est le
standard de
facto pour la

gestion de
versions

R est un ~
outil de
référence

pour la
datascience

. PostgreSQL Tenserflow
Andro!d est est |a base est une
le mobile OS de données librairie de
le plu§ Open Source Machine
populaire la plus Learning
évoluée polyvalente . CUBE
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B Quels sont les « produits » Open Source ?

Les offres en matiere d'Open Source étant trés variées, il est
fondamental de bien les comprendre, afin d'appréhender les

bénéfices que I'on peut tirer de chacun d'entre eux, au regard des

bénéfices associés a I'idée d'Open Source.

. En particulier, I'Open Core licensing signifie que seul le noyau du
produit est Open Source, la version compléte du produit étant

propriétaire.

" Selon le mode de gouvernance du projet, l'identification des acteurs
offrant du support peut étre plus ou moins complexe.

© 2016 Benjamin Jean,

Inno3 | CC By 4.0

Licence Dpe 0
Dpe D
Gouvernance Communauté Editeur
Informelle Fondation
Offre Application Open Source unique Application Application Freemium : Freemium : Application
Open Source unique, Version Version propriétaire
seule, avec | Open Source | Open Source limitée unigque
restriction ou limitée / gratuite /
par la propriétaire Version Version
marque propriétaire complete
complete propriétaire
Exemples PostgreSQL Tomcat Docker JBOSS EAP MySQL ForgeRock
Samba Hadoop Elastic Red Hat MongoDB Zimbra
Open Stack Search Enterprise
WildFly Linux
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Similaire au
logiciel
propriétaire

Bl Quels sont les grands modéles d’affaires Open Source ?

Spécifique a
I'Open Source

Source de revenu des entités qui créent le logiciel

>

Produit ou . .
. - Service autour Licences
Service utilisant - Abonnements .
. du logiciel proprietaires
le logiciel

Leur activité
économique

Les contributeurs au
logiciel vendent des
services autour de
celui-ci, en utilisant
leur expertise :

Les éditeurs
vendent aussi des

requiert que le - support Un abonnement rcilcreigfaeifes
logiciel existe et - développement offre acces a des P (F:)omme '
soit adéguatement spécifique mises a jour faciles tes d'un
maintenu : NASA - certification et du support (Red comdp\c?sadn esd ul
(OpenStack), - Saas Hat for RHEL, I_mo cle de « aua
etc. icencing » ou offre

Facebook, Twitter,

JBoss)

Linux), Zalando nd Quadrant e ,
) Dalibo pour MongoDB)
PostGreSQL,

Oslandia pour QGIS)

(et donc la contribution) des membres du projet

A noter que lintérét des projets communautaires sera de favoriser l'intérét
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B Idée du cercle vertueux

Une des problématiques récurrentes au sein
de I’'Open source est le positionnement de
chaque acteur dans I'écosysteme : les
éditeurs, les intégrateurs et les grands
utilisateurs.

. Dans cette optique, il convient d’'identifier au
travers des modeles économiques des différents
acteurs du marché, les freins et les moteurs
au développement des politiques de
contribution. La finalité est de renforcer la
complémentarité des roles notamment entre
éditeurs et intégrateurs afin de consolider la
dynamique d’interaction.

- Le rOle de ces derniers vis-a-vis des
communautés doit étre repensé dans |I'objectif de
pérenniser le cercle vertueux généré par le
processus d’élaboration et de distribution des
logiciels Open source.

.

]
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H Ce qui fait d'une ressource un commun

Un commun numérique désigne une ressource produite collectivement par une communauté d'acteurs
hétérogénes et gouvernée par des régles qui assurent son caractére ouvert et partagé.

RESSOURCES REGLES DE GOUVERNANCE
PARTAGEES ET OUVERTES ET D’USAGES INCLUSIVES

ACTEURS HETEROGENES

— secteurs publics et privés
— clients et fournisseurs

— référentiels — chartes

— logiciels et spécifications — licences ouvertes

— (bases de) données — accord de contribution
— ceuvres numeériques — partenariats

— individus et organisations
— partenaires et concurrents

eToujours plus ouvert !

Les communs tirent une force nouvelle du numérique qui, en plus de les rendre accessibles au
plus grand nombre, leur confére une nature non rivale (|'usage par l'un ne diminue pas les possibilités
d'usages par les autres) et non-exclusive (la ressource est multipliée lorsqu'elle est partagée).

Voir notamment : « Tutoriel aux Communs Numériques :

guide pratique pour s'engager dans une démarche de
Commun Numérique »

https://labo.societenumerique.gouv.fr/

. CUBE
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https://labo.societenumerique.gouv.fr/

B Probléme 1:une concentration s'opére

Une telle concentration se fait essentiellement au profit
des agrégateurs/distributeurs finaux, au détriment des
utilisateurs finaux et des multiples intermédiaires.

Par ex.
MySQL racheté par Sun racheté par Oracle
Gluster acheté par RedHat racheté par IBM
Android ou cask racheté par Google
Etc.

[ container
linux

|
1L
)

Q* ‘ redhat >

<|||

1L

, 7
R % S un@ ORACLE'

MySOoL. » microsystems

FLELPUCAT
fOETWAR
Makers of Berkeley 0B

w8 - Google
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B Probléeme 2 - l'isolement du
développeur et le « Bus Factor »

Un nombre important de composants essentiels repose sur
un nombre tres limité de contributeurs

C’est un risque pour le projet ;
C’est un risque pour les projets qui en dépendent ;

C’est un risque systémique et un risque pour le
modele de I'Open Source in fine

f= Improve the Bus Factor

SourceRank 23

‘wWor

Wray

L Dependencies 0
Dependent Packages 350
Dependent repositories 159K
Total releases 4
Latest release May 7, 2015
First release May 30, 2011

and enterprise Stars 105
Forks A7
Watchers 3
Contributors 1
Repository Size 206 KB

https://libraries.io/experiments/bus-factor

SSL

Crypitagraony and SSL/TLS Taolidgt
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https://libraries.io/experiments/bus-factor

B Probléme 3:le repartage de la valeur
LibreOffice.org project :

De plus en plus de projets Open Source remettent en cause
le modele de I'Open Source au regard de |I'écart entre la
valeur générée par le projet et la valeur captée par le

« This patch is graciously of,

projet.
Cela crée des tensions fortes vis-a-vis :
. Des intégrateurs et des projets Open Source
. Des hébergeurs de services et des projets Open
Source
The Server
Side
Commons pyplic
Clause License

(SSPL)

docker .mongoDB[
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B Enjeu 1:cohabitation ancien monde
et nouveau monde

Le succes de I’'Open Source / du Logiciel Libre passe ainsi
par une compréhension généralisée des enjeux et un
changement des mentalités.

Les leviers principaux sont :

. Les utilisateurs
. Les investisseurs
. Le secteur secteur public

# TOSIT

The Open Source I Trust

PUBLICATION DE LA POLITIQUE
DE CONTRIBUTION DE L'ETAT
AUX LOGICIELS LIBRES

CUBE

inno
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B Dynamique d’'écosystémes

A ce titre, les dynamiques sectorielles sont relativement
vertueuses, en ce qu’elles permettent

. Un bénéfice rapide par la mutualiser des moyens des
acteurs ;

La création des référentiels et, plus largement,
développer de ressources qui ne pourraient |'étre
sans un tel cadre

iidi
s HYPERLEDGER

HyperLedger
(Blockchain)

7 _—
157 Open Automtive Alliance

Open Automotive Alliance
(Mobilités)

L] &
openstack. OWwe  lse TIZEN.

Openstack owz Polarsys Tizen

(Cloud)
apolio

Apollo.auto Alliance Tencent

Wi s ¥

T IR R
OUR COMMITMENT TO THE FUTU ,IﬁlGI*[AI’. |
GRID h K.

To achieve our 2050 climate and energy goals we, as TSOs and DSOs, have joined together to create a common high-
level architecture defining a fit-for-the-future grid, What follows s a start, We want your feedback and Involvement, -
With this we proclaim @ commitment under LF Energy to find shared dependencies, By utilizing open sofifce
we can accelerate o mhnomy o that enables rapid decarbonization by digitalizing the global energy grid;

together Is the only path to Individual and collective success.

%

¢
W
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A
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B Enjeu 2: Mesurer & évaluer les actifs
immatériels

Il est nécessaire de pouvoir se doter d’'outils et de
méthodes équivalentes a ceux utilisés dans I'industrie
« classique ».

. Par définition, la valeur d’un projet ouvert ne se
limite pas a une seule organisation : son potentiel et
rayon d’'action est beaucoup plus important.

. — Nécessité de procéder a une évaluation globale,
pour ensuite apprécier la valeur relative a une
entreprise

Entreprise

> -

Dﬂu n du

" , " I
Contrlbuteurs
Entreprise

classique Modele ouvert

Une méthodologie (ouverte)
Pour l'Evaluation des Actifs Immatériels CUBE

Ouverts lnnO

Innovation is Openness
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Grilles de critéres de valorisation

# Eléments de valeur Métrigues Moyens de mesure
1 [Innovation et agilité non mesurable 5.0
2 |Transparence non mesurable s.0
Valeurs . -Qualité du code
corrélationnelles 3 [Qualité i gual'rté i Comparaison locale non praticable
S -nombre de réutilisateurs internes
4 [Mutualisation (Interne) - nombre de contributeurs internes (nb de dépariements qui contribuent
- Téléchargements
. " . - - Nombre total d'utilisateurs - Telemétrie
5 [Nombre d'entreprises utilisant le logiciel - Proportion d'enfreprises - Analyse des canaux de communication
- Enquéte d'utlisaton
= - Télécharge ments
Dg-.reloppt_ame nt 6 |Répatition géographigue des usages Pourcentage d'entreprises par zones géographigues petinentes - Analyse des canaux de communication
economique - Enquéte d'utilisation
- Nombre d'acteurs proposant les services associés
. . - Répartition par typologie des acteurs (PME / Grands Groupes / Etablissements Publics) Engué &
i Services assades en aval - répartition géographique des acteurs Eléments transmis dans |e cadre d'une convention parenariale
- CAtotal généré en aval
MNombre d'établissements de recherche et - Téléchargements
8 |d'enseignement supéreur utilisant le - nombre d'établissements de recherche / Enseigneme nt supé rieur utilisateurs - Télémérie - Analyse des canaux de communication
logiciel - Enquéte d'utilisation
- Telechargements
9 |Répanition géographigue des usages - Pourcentage d'établissements par zones géographigues pertinenies - Analyse des canaux de communication

Soutien a la recherche

- Enguéte d'utilisation

Diffusion du logiciel dans les milieux de la

10 recherche et de 'enseignement supéreur - Nombre d'articles scienffiques consacreés au logiciel Biblicmefrie classique
11 té‘(':'r'fe?cﬂg dulogiciel pour produire la - Nombre d'articles cimntle logiciel pour produire la recherche Bibliomé trie adaptée & la cimtion de logiciel
Wnalyse statistigue des outils technigues pour les différents types
- - ide contribution
12 [Contributions externes -Volume des contributions externes Recensements pour les autres domaines (communication,
intervention lors de conférences, ete.)
- Typologie des contributeurs (et volume associé) .
Mutualisation externe |13 |Répartition des contribitions - Poney Factor | Elephant factor (hombre minimal d'individus/d entités dont les cortributions des  [F11Ies dans les eléments precédents
employés constituent la moitié de la base de code du projet) n
14 [Mutualisation entre Etablissements publics |- pant des contributions venant délablissements publics francais Filtre dans les éléments précédents
15 [Services gratuits pour projets Open Source|- Valeur des services utilisés Consultation des tarifs éditeurs
Contribution de I'organisation & des projets |- nombre de projets auguel I'organisation contibue ;
16 jers -Volume des contributions Recensement inteme
aleur générée par les services fournis par | .
Monétisation des |7 I'organisation en relation avec le logiciel CA génere Recensement inteme
services associ€s |1g\ente de licences sur le logiciel :amgﬁédrg licences Recensement inteme

Facilitation
partenariats et il
collaborations

w

nombre de partenaials conclus sur la base
du logiciel

- nombre de projets réalisés en partenariat ertre l'organisation el un autre élablissement public
- nombre de projets réalisés en partenanat entre l'organisation et un autre établissement privé

Recensement inteme

20

aleur de la margue en tant gue telle

- notoriété de la manjue

Enguéte spécifique

Rayonnement 21

Utilisation de la manue par des tiers

- nombre de personnes qui utilise la margue dans la commercialisation d'un produit ou service

Enguéte

Recensemernt inteme

©Inno3, « Grille de critéres de valorisation » v.1, under Creative Commons Attribution Share Alike 4.0 International
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B Enjeu 3:assurer une meilleure prise
en compte des « mainteneurs » du
projet

Une meilleure compréhension du fonctionnement de I'Open

Source permet d’assurer une certaine pérennité /

sustainability au projet. Celle-ci peut étre soutenu et peut
bénéficier :

. Aux clients finaux, qui s’assure d'un produit adapté a
leurs attentes et d’'une mutualisation de leurs
besoins ;

. A ceux qui ont fondé leur modéle sur la base de ces

projets Open Source, car il renforce ainsi la pérennité
de leur modele ainsi qu’un terreau d’innovations qui
les confortera.

Projet de licence des mainteneurs, une licence
basée sur le droit des marques complémentaire a la
licence Open Source.

Voir « A Trademark-based contract for OSS
maintainers »
https://framagit.org/inno3/tm-contract-for-oss-maintainers

CUBE

inno
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https://framagit.org/inno3/tm-contract-for-oss-maintainers

B Enjeu 4:Simplifier le financement des
Logiciels libres

Il est nécessaire de

- Comprendre la dynamique actuelle (notamment
publique : Internationale, Européenne, Nationale,
Régionale, etc.) ;

. Pleinement tirer profit des bénéfices du modele en
I'intégrant dans les marchés publics

. Partager des outils et méthodes

Voir « Exiger un logiciel Libre spécifigue dans un
marché public - les bonnes pratiques a adopter »,
Inno3 - RTE, CC By 4.0

htt/ps://www.Ifenergy.org/resou rces/open-source-guid
es
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https://www.lfenergy.org/resources/open-source-guides/
https://www.lfenergy.org/resources/open-source-guides/

B Et apreés ? Quels objectifs ?

De ces quelques réflexions, plusieurs chantiers restent a
mener :

- Penser a tous les acteurs de la chaine de production
de I’Open Source et travailler sur une modélisation la
plus juste possible de la répartition de la valeur ;

. Penser maintenance et non seulement
investissement et innovation ;

. Réfléchir a I’action individuelle de chacun au profit
d’un tel modele, puisque renforcer I’'Open Source
revient a bénéficier de meilleures ressources ;

- Rejoindre transformation numérique et Open
Source, construire des écosystemes vertueux
susceptibles de converger entre eux ;

. Rapprocher ces réflexions des réflexions croissantes
en matiere de biens communs numeériques
(combinant ressources + communautés +
gouvernance) ;

. Certainement beaucoup encore...

CUBE
Inno
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B Further reading L[]

Sign (Photo by Franck V. on Unsplash)

Podium by Gregor Cresnar from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/podium/421000/

Podium by anbileru adaleru from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/podium/297916/

expand by Javier Calvo Patifio from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/expand/33006/

https://thenounproject.com/term/survival-of-the-fittest/624930/

https://thenounproject.com/term/share/1007331/ Sharing by logan
from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/agreement/1828960/ agreement
by RomanP from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/scale/3320/ Scale by Ben Davis
from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/target/981487/ Target by Creative
Stall from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/cycle/139001/ cycle by Aaron K.
Kim from the Noun Project
https://thenounproject.com/ojr01/uploads/?i=539853 ribbon badge
by Oliver Rooker from the Noun Project
https://thenounproject.com/term/racism/126771/ Stand Out by
Magicon from the Noun Project

victory by Bonegolem from the Noun Project

CUBE
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https://thenounproject.com/term/share/1007331/
https://thenounproject.com/term/agreement/1828960/
https://thenounproject.com/term/scale/3320/
https://thenounproject.com/term/target/981487/
https://thenounproject.com/term/cycle/139001/
https://thenounproject.com/ojr01/uploads/?i=539853
https://thenounproject.com/term/racism/126771/
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